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ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КАЗАХСТАНА В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ  

 

Нурланова Н.К., д.э.н., профессор, 

Институт экономики КН МНВО РК 

г.Алматы, Республика Казахстан  

 

Аннотация. Инновационная деятельность, продвижение высоких технологий и 

технологическая независимость Казахстана, как отметил К.-Ж. Токаев на форуме Digital 

Bridge 2023, во многом зависят от уровня развития инновационной инфраструктуры. 

Цель статьи: раскрыть сущность и значение инновационной инфраструктуры для 

создания, распространения и внедрения новшеств и обосновать возможности ее развития 

в условиях цифровизации экономики. 

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, экономика, цифровизация, 

стартап, венчурное финансирование, IT-хаб. 

 

Инновационную инфраструктуру в литературе характеризуют как комплекс 

взаимосвязанных и активно взаимодействующих элементов, необходимых для 

организации инновационной деятельности [1, 2, с.88]. Объектами инновационной 

инфраструктуры (ОИИ), как правило, являются инновационные и технопарки, 

технополисы, специальные экономические и индустриальные зоны, IT-хабы, отраслевые 

и конструкторские бюро, венчурные фонды, краундфандинговые платформы, центры 

трансферта технологий, бизнес-инкубаторы и другие.  

Эффективное функционирование всех объектов инновационной инфраструктуры 

зависит от уровня обеспеченности необходимыми ресурсами и механизмами поддержки, 

которые позволяют продвигать идеи, воплощать их в проекты, коммерциализировать 

результаты исследований. Только при эффективной ресурсной, административной 

поддержке и стимулировании инновационные стартапы могут зарождаться, развиваться 

и процветать. 

Обзор литературы и анализ практики функционирования действующих объектов 

инновационной инфраструктуры позволяет выделить несколько ключевых проблем, 

тормозящих инновационные процессы в Казахстане: 

- отсутствие или недостаток финансирования деятельности; 

- несовершенство институциональных основ регулирования деятельности объектов 

инновационной инфраструктуры; 

- недостаточная государственная поддержка, отсутствие эффективных механизмов 

стимулирования; 

- недостаток квалифицированных кадров узких и редких специальностей; 

- отсутствие заинтересованности компаний во внедрении отечественных научных 

разработок; 

- слабая информированность об имеющихся инновациях, готовых к внедрению; 

- недостаточно четко налаженные коммуникации между участниками 

инновационного процесса. 

Ключевым объектом инновационной инфраструктуры являются стартапы, т.е. 

вновь созданные компании, нацеленные на коммерциализацию идей и результатов 

исследований, создание инновации. Однако, как отмечают исследователи [3, 4], освоение 

принципиально новых технологий, инновационного продукта или услуги зачастую 

связано с большими рисками. Для бесперебойного финансирования стартапов 

необходимы особые формы инвестирования. Так, например, Drover и другие выделяют 

[5] инвесторов-ангелов, финансирующих стартапы на самых ранних стадиях, а также 
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осуществляющих наставничество, обеспечивающих коммуникации с необходимыми 

структурами. Инвесторы -ангелы во многом принимают риск нового производства на 

себя, поэтому их инвестиции обычно конвертируются в долг компании или же в долю ее 

общего капитала. 

Наиболее распространенным механизмом финансовой поддержки стартапов 

является венчурное финансирование через фонды, фирмы, капитал крупных корпораций. 

Венчурное финансирование, в отличие от вложений ангелов-инвесторов, может 

осуществляться от самых ранних стадий зарождения идеи вплоть до ее полной 

реализации. Это дает возможность венчурным инвесторам контролировать весь цикл 

создания инноваций и осуществлять стратегическое руководство этим процессом. 

Заинтересованность крупного корпоративного венчурного капитала обеспечивается тем, 

что они получают прямой доступ к вновь созданным продуктам и технологиям. Это дает 

им преимущество в развитии инновационного потенциала и росте собственной 

конкурентоспособности. 

Венчурное финансирование получило широкое распространение в развитых 

странах. К примеру, австрийский венчурный фонд, капитализация которого составляет 

200 млн евро оказывает финансовую помощь перспективным стартапам на начальной 

стадии, а также делится опытом с начинающими предпринимателями. Фонд Index 

Ventures, расположенный в Лондоне и Сан-Франциско, инвестирует инновационные 

компании в таких секторах, как FinTech, коммуникации, инфраструктура, 

BitPay (мобильный биткоин-кошелек), Revolut (мобильный банк); бизнес-услуги, 

программное обеспечение и другие в 24 странах. Шведская компания NFT Ventures 

инвестирует в основном цифровые финансовые и лизинговые услуги в странах Северной 

Европы. Британский Passion Capital оказывает финансовую поддержку зарождающимся 

компаниям в сфере цифровых медиа технологий. Немецкая венчурная компания Point 

Nine по существу является ангелом-инвесторам для стартапов по развитию 

искусственного интеллекта, онлайн-площадок и других новшеств. В США венчурный 

фонд Accel выступает как ангел-инвестор для стартапов в цифровых технологиях банков, 

медиа, инфраструктуры, страховании и других [6]. Таким образом, опыт венчурных 

фондов в развитых странах показывает, что они способны выступать инвесторами 

стартапов на самых начальных стадиях их зарождения и в самых рискованных сферах. 

В Казахстане в настоящее время также уделяется большое внимание развитию 

венчурных фондов для инвестирования инновационной инфраструктуры и ее объектов - 

от научных центров, средств коммуникаций до создания и развития стартапов на всех 

стадиях. Исследование IT и инновационной экосистемы города Алматы, крупнейшего 

технологического хаба в Центральной Азии, проведенное Бизнес-инкубатором и 

венчурным фондом Казахстана (MOST), показало, что в Алматы основными секторами 

развития стартапов являются EdTech (20%), FinTech (14%) и E-commerce (9%), Agro 

FinTech (6%). Секторы FinTech (12%) и E-commerce (41%) доминируют, составляя 53% 

от общего числа [7]. Для активизации венчурного финансирования в правительстве 

страны было принято решение о создании Фонда фондов венчурных инвестиций путем 

привлечения частных инвестиций и их последующего направления в казахстанские 

венчурные фонды для развития IT-сектора и увеличения экспорта цифровых услуг. 

Нужно отметить, что венчурный капитал Казахстана за последние 5 лет вырос почти в 

шесть раз и составил 80 млн долл. США, а его доля достигла 70%, что свидетельствует о 

лидерстве нашей страны на Центрально-Азиатском рынке венчурных сделок [8]. 

Стартовый капитал Фонда фондов венчурных инвестиций уже формируется за счет 

крупного казахстанского бизнеса и в 2025 г. составил 100 млн долл. США [9]. Для 

управления таким фондом Министерство цифрового развития, инноваций 

и аэрокосмической промышленности РК создает управляющую компанию Qazaqstan 
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Venture Group. Появление такого фонда имеет ключевое значение для решения вопроса 

о создании условий для поддержки новых идей и их реализации вплоть до создания 

готовых высоких технологий, продуктов и услуг. Кроме того, по оценкам экспертов, 

выделение инвестиций из этого объединенного фонда позволит развивать в Казахстане 

такие перспективные направления, как искусственный интеллект, внедрение цифровых 

технологий в образование, здравоохранение и другие сферы, обеспечит доступ к 

передовым технологиям, глобальным компетенциям, необходимым для 

высокотехнологичного развития страны. По замыслу разработчиков, формирование 

Фонда фондов венчурных инвестиций позволит объединить усилия государства, 

квазигосударственных и частных компаний для развития платформы по оцифровке всех 

этапов научно-исследовательских работ. В результате повысится возможность выхода 

отечественных научных разработок на мировой рынок, а Казахстан получит 

возможность стать международным хабом стартапов и технологий. 

Большой поддержкой для развития инновационных процессов на разных его 

стадиях является включение в экосистему инновационной инфраструктуры бизнес-

инкубаторов и акселераторов. Эти структуры обеспечивают доступ к инвестициям, 

оказывают административную поддержку, бизнес-консультирование, наставничество, а 

также предоставляют помещения для офисов, что является косвенными методами 

поддержки. Эти методы не несут больших финансовых затрат, но очень эффективны для 

создания и дальнейшего развития стартапов по коммерциализации научных результатов. 

Особенно велика роль в стимулировании инновационного процесса акселераторов, 

которые осуществляют начальное финансирование при создании стартапов, а также 

проводят курсы по обучению бизнесу. Тем самым акселераторы способствуют более 

интенсивному, ускоренному развитию создаваемых стартапов. 

Изучение практики функционирования всех видов инновационной 

инфраструктуры в Казахстане показало, что в них плохо задействован механизм 

государственно-частного партнерства, не создан благоприятный инвестиционный 

климат для привлечения не только иностранных, но и внутренних инвестиций. Слабо 

налажено взаимодействие между отдельными структурными объектами. В результате 

наблюдается низкая результативность внедрения результатов научных разработок в 

сектора экономики. Поэтому необходим поиск более действенных механизмов и 

создание благоприятных условий для привлечения инвестиций, стимулирования 

инновационных производств и усиления взаимодействия всех объектов инновационной 

инфраструктуры. 

Благоприятными условиями и стимулами развития инновационной 

инфраструктуры, как правило, считается предоставление различных налоговых 

преференций, льготных условий по аренде производственных и офисных помещений, 

обеспечение коллективного доступа к лабораторным установкам и 

высокотехнологичному оборудованию.  

Чтобы улучшить взаимодействие всех объектов инновационной инфраструктуры и 

активизировать инновационные процессы от появления идеи до создания и внедрения 

опытных образцов необходимы принципиально новые механизмы. В настоящее время 

финансирование стартапов ограничено не столько из-за низкой заинтересованности 

потенциальных инвесторов в инновациях, сколько из-за отсутствия информации об 

перспективных инновационных проектах, обладающих потенциально высокой 

доходностью. Создание стартапов затруднено также из-за длительной процедуры 

финансирования - от обоснования заявки до многочисленных экспертных проверок, во 

время которых возможны большие коррупционные риски.  

Более эффективными по сравнению с распространенными в настоящее время 

механизмами активизации инновационного процесса являются цифровые инструменты 



Гармоничная экономика и вызовы социального неравенства: теория и практика, 2025 
 

292 
 

и платформы. Эти механизмы не только ускоряют процесс созданий инноваций, но и 

повышают возможности его финансирования, при этом устраняя многие риски потерь 

времени и средств. 

В Казахстане в настоящее время сложились благоприятные условия для развития 

цифровых механизмов благодаря значительному росту скорости мобильного интернета. 

Этого удалось достигнуть в результате коммерческого запуска сетей 5G. На 

сегодняшний день наша страна вошла в топ-50 стран по скорости интернета, опередив 

по этому показателю на 58% Узбекистан, на 75,9% - Кыргызстан, на 94,8% — Армению, 

более чем в 2,2 раза Россию, в 4 раза Беларусь [10]. 

Соответственно, в последние годы и рынок IT-технологий в Казахстане развивается 

достаточно динамично. Однако согласно результатам онлайн-опроса основателей 

стартапов, проблема их будущего расширения состоит в дефиците инвестиций, особенно 

на посевной и ранней стадии формирования в силу больших рисков для инвесторов. Так, 

по оценкам экспертов, 21% стартапов не могут найти инвесторов, готовых 

финансировать их отрасль, 16% имеют сложности с поиском контактов инвесторов [11]. 

Большинство стартапов (73%) финансируют свой бизнес за счет собственных 

средств, а также за счет привлечения инвестиций семьи и друзей (6% Friends& family), в 

то время как венчурные фонды инвестируют всего 4% стартапов, гранты – 5%, 

профессиональные бизнес-ангелы - 2%, акселераторы - 2%, стратегические инвесторы – 

1%, остальные источники инвестирования (краудфандинг и т.д.) всего 2%,  

Как правило, инвесторы стремятся вкладывать свои средства в уже развернутые 

проекты, гарантированно приносящие прибыль. Ограниченное число акселераторов и 

бизнес-ангелов в Казахстане, инвестирующих создание новых технологий и продуктов 

на начальной стадии, тормозит формирование полноценной инновационной 

инфраструктуры. Такое положение во многом обусловлено несовершенством 

законодательной базы, отсутствием института частных инвесторов и бизнес-ангелов. 

Поэтому многие отечественные инвесторы предпочитают вкладывать свои средства в 

операции с недвижимостью и другие доходные проекты традиционного бизнеса под 

залог активов. 

Одним из перспективных механизмов инвестирования стартапов и других 

инновационных процессов является краудфандинг. В современное время в мировой 

практике получил он получил широкое развитие. Этот метод использует такие 

платформы, как Kickstarter и Indiegogo, что позволяет им привлекать для 

финансирования достаточно большое число мелких инвесторов, совместно 

осуществляющих финансирование различных новых проектов: от творческих идей до 

создания технологических стартапов. Это коллективное сотрудничество людей, которые 

добровольно объединяют свои деньги или другие ресурсы, чтобы поддержать усилия 

других людей или организаций. Соответственно и потенциальный риск также 

разделяется по числу участников. Таким образом, для каждого отдельного инвестора 

риск потери вложений или недополучения прибыли значительно снижается [12, 13]. 

Возможности развития краудфандинга для инвестирования и активизации 

инновационной деятельности могут существенно возрасти в условиях предстоящего 

законодательного закрепления цифрового тенге в Казахстане [14]. Над поправками в 

законодательство, регулирующее применение новых цифровых инструментов, а также 

разработку методологии программирования электронных денег, сейчас работают 

министерства цифрового развития, инноваций и аэрокосмической промышленности, 

финансов, промышленности и строительства, национальной экономики. Предполагается 

широкое использование межбанковской системы платежных карточек, Open API, 

цифрового тенге, а также антифрод-центра для ускорения финансирования 

инновационного процесса, обеспечения прозрачности и снижения всевозможных рисков 
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потерь финансовых средств. Финансирование инноваций при помощи специально 

запрограммированных цифровых тенге позволит обеспечить полную прозрачность 

движения финансовых средств и исключить возможности фиктивных сделок и других 

коррупционных рисков. 

Другой стороной проблемы инвестирования инноваций является то 

обстоятельство, что имеющийся в стране частный капитал, готовый выступить в 

качестве ангельских инвесторов, не имеет информации о новых перспективных 

разработках, способных принести в будущем огромную прибыль. Здесь решением 

проблемы может быть государственная поддержка стартапов путем организации класса 

местных ангелов-инвесторов, подобно такой организации в США. Это позволило бы 

информировать частных инвесторов на самых ранних стадиях о появлении новых 

инновационных проектов, имеющих большие перспективы.  

Организация нетворкинг мероприятий значительно облегчится при условии 

разработки и создания цифровых платформ и онлайн-порталов для налаживания 

взаимодействия объектов инновационной инфраструктуры между собой и со 

сторонними казахстанскими и зарубежными инвесторами. На таких платформах или 

сайтах может размещаться актуальная информация о существующих и готовых 

инвестировать венчурных фондах и других потенциальных инвесторах, о новых 

проектах и готовых к внедрению инновациях, о ситуации на рынке и имеющихся 

конкурентах, о запросах на инновации со стороны государственных органов управления 

и отдельных корпораций,  

Все эти цифровые инструменты значительно ускорят процесс создания новых 

технологий, продуктов и услуг от появления идеи до ее реализации. Особое внимание со 

стороны государства уделяется Международному технопарку Astana Hub, призванному 

стать центром развития перспективных инновационных проектов и стартапов, а также 

обеспечить условия для привлечения молодых специалистов в IT-сферу Казахстана. 

Сегодня в рамках Astana Hub работает 130 компаний, деятельность которых 

поддерживается государством путем предоставления налоговых преференций. Так, этим 

компаниям предоставляется нулевая налоговая ставка по корпоративному подоходному 

налогу, по налогу на добавленную стоимость, а также по индивидуальному подоходному 

налогу и социальному налогу для нерезидентов. По данным Министерства цифрового 

развития, инноваций и аэрокосмической промышленности РК, Astana Hub привлек 

инвестиций на сумму более 1 млрд. тенге, а программу акселерации прошли 78 стартапов 

[15].  

Заключение. В Казахстане, можно рекомендовать следующие направления и 

механизмы поддержки развития экосистем инновационной инфраструктуры: 

- создание фонда научно-технологически и цифровых инициатив при управляющей 

государственной структуре для ускорения создания инновационных стартапов; 

- предоставление льготных кредитов и налоговых вычетов для участников 

инновационного процесса; 

- формирование венчурных фондов и развитие системы краудфандинга; 

- развитие региональных IT-хабов для цифровизации и улучшения взаимодействия 

участников инновационных процессов, привлечения инвестиций, создания стартапов, 

подготовки IT-кадров.  

Учитывая международный опыт, в Казахстане важна реализация разных цифровых 

инициатив по созданию IT и технологических хабов не только в мегаполисах, но и во 

всех регионах. 

Создание и развитие IT-хабов как цифровой инфраструктуры на территории 

Казахстана будет способствовать дальнейшему технологическому развитию регионов и 

укреплению их научно-технического потенциала за счет создания благоприятных 
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условий для привлечения инвестиций, улучшения взаимодействия всех участников 

инновационных процессов (государственных структур, вузов, научных центров, бизнеса 

во всех секторах экономики), формирования класса квалифицированных IT-кадров. 

Информация о финансировании. Исследование профинансировано Комитетом 

науки Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан (грант 

AP19680544 «Инновационная инфраструктура Казахстана в условиях цифровизации: 

оценка состояния и разработка атласа»). 
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