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Перспективы цифровизации экономики во многом определяются уровнем 

развития инновационной инфраструктуры. В этой связи большое значение 

приобретает исследование подходов и принципов формирования инфраструктуры 

инновационных систем разного типа и особенностей этого процесса в Республике 

Казахстан. 

В экономической литературе большое внимание уделяется кластерной 

организации инновационной инфраструктуры на национальном и региональном 

уровнях [1]. Ученые отмечают, что отраслевая или секторальная структура 

экономики постепенно теряет свое значение, уступая место кластерным 

инициативам. Кластеры способны обеспечить тесное взаимодействие разных 

структур в инновационном процессе от зарождения идеи до ее воплощения на 

практике. При этом создание устойчивых связей между участниками кластера 

является основным условием эффективного продвижения изобретений в 

https://www.inform.kz/ru/nauka-i-biznes-kazahstan-stremitsya-dovesti-ob-em-innovacionnoy-produkcii-do-2-5-trln-tenge-k-2025-godu_a4058368
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https://doi.org/10.52260/2304-7216.2021.4(45).12
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инновации с конкурентными преимуществами. Благодаря этому в рамках 

кластера сокращается время диффузии инноваций. Кластерная концепция 

относится к наиболее универсальной, на основе которой формируется система 

элементов инфраструктуры, обеспечивающих создание, распространение и 

внедрение новшеств и технологий.  

Многие исследователи отмечают, что инновационная инфраструктура, в 

том числе и организованная по кластерной схеме, может создаваться методом 

«сверху – вниз» и «снизу – вверх» [2]. При этом, исходя из мировой практики, 

можно заключить, что формирование инновационных кластеров первым методом 

характерно в основном для национального и регионального уровней. Снизу, то 

есть по инициативе участников инновационного процесса, как правило, 

формируется секторальная и технологическая инновационная инфраструктура, 

реже – на региональная.  

На наш взгляд, при формировании инновационной инфраструктуры 

следует руководствоваться разными методами в зависимости от типа 

инфраструктуры и сложившихся условий. Если она носит наднациональный или 

национальный характер, то более приемлемым методом является традиционный 

«сверху-вниз». При формировании региональной инфраструктуры инициатива 

может исходить как от органов республиканской и региональной власти, так и от 

бизнес-структур и местных сообществ. Преимущество данного подхода для 

региона состоит в том, что позволяет бизнесу организовать свою инновационную 

деятельность в рамках общей стратегии развития конкретного региона. Такой 

смешанный подход также сможет обеспечить баланс интересов участников 

инновационной деятельности на территории региона. 

Исследование зарубежного опыта показало, что существуют различные 

подходы к формированию инновационной инфраструктуры, которые 

демонстрируют разную эффективность. Так, выделяют четыре группы стран по 

уровню инновационной активности: инновационные лидеры, инновационные 

последователи, сдержанные инноваторы, ограниченные инноваторы. В странах-

лидерах инновационного развития (США, Франция, Германия, Великобритания, 

Швейцария и др.) инновационная инфраструктура формируется чаще всего 

спонтанно, но при поддержке государства. Инициатива в формировании 

инновационной инфраструктуры методом «снизу – вверх» обычно исходит от 

местных предпринимателей с участием местных органов власти и научного 

сообщества. При этом более полно учитываются местные проблемы, ресурсы и 

возможности. Государство в этом случае применяет в основном стимулирующие 

методы, содействует развитию инновационного бизнеса и подготовке для него 

специалистов. Инновационная инфраструктура, сформированная по инициативе 

снизу, чаще всего функционирует более эффективно, чем созданная методом 

«сверху- вниз».  

В странах последователях (в основном это развивающиеся страны) 

инновационная инфраструктура чаще всего создается в соответствии с 

государственными постановлениями и программными документами. Другими 

словами, инициатива создания инновационной инфраструктуры исходит, как 
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правило, от наднациональных и национальных органов власти, реже от 

региональных. Они задают цели и ориентиры создания инновационной 

инфраструктуры, выстраивают вертикаль инновационного процесса, 

утвержденную нормативно-законодательными актами. Созданная директивным 

методом инновационная инфраструктура не всегда эффективна в продвижении 

инноваций, т.к. здесь бизнес-структуры, заинтересованные во внедрении 

новшеств, вынуждены тесно взаимодействовать с государственными органами 

на разных уровнях управления. Также нужно учитывать, что создание и 

распространение инноваций является комплексным, дорогостоящим процессом, 

для которого необходимо достаточно большое государственное финансирование. 

В результате нестабильного государственного финансирования элементов 

инновационной инфраструктуры часто наблюдается неравномерность 

инновационной деятельности как по территории страны или региона, так и по 

секторам экономики. Кроме того, основные направления цифровизации 

экономики, развития науки, инновационной деятельности и ключевые 

технологии определяются не потребностями рынка, а субъективным решением 

органов государственной власти. 

Формирование секторальной и технологической инновационной 

инфраструктуры чаще всего происходит по решению бизнес-структур, а в 

некоторых случаях – по указанию секторальных органов управления [3]. Задача 

бизнес-структур заключается в этом случае в разработке стратегии своего 

инновационного развития в рамках приоритетов и задач, предусмотренных 

«сверху», в программных документах государства.  

Интересен опыт Китая по формированию локальных или региональной 

инновационной инфраструктуры. Там процесс организации и координации 

инновационных элементов осуществляется двумя методами. При первом каждый 

регион использует собственные накопленные инновационные ресурсы и условия 

для проведения мероприятий по повышению эффективности региональных 

инноваций. Второй метод получил название «поток инновационных элементов», 

когда в процессе производства используются инновационные ресурсы других 

регионов.  

Важным положением этого опыта для адаптации к условиям Казахстана 

является доказательство эффективности агломерации в области знаний [4]. Так, 

китайские ученые выдвинули и доказали гипотезу о том, что концентрация 

элементов инновационной инфраструктуры может повлиять на эффективность 

региональных инноваций пятью способами: открытость, экологическая среда, 

обмен информацией, институциональные факторы и экономическое развитие. На 

примере своей страны они показали, что инвестиции в университеты и 

фундаментальные исследования позволяют увеличить запас знаний не только на 

локальной территории, но и в соседних регионах и совершить большой 

теоретический прорыв для последующих прикладных исследований по 

технологической модернизации региональной экономики.  

В своей работе китайские ученые [5] доказали сдерживающую роль 

коммуникационной инфраструктуры в развитии цифровизации экономики и 
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всего инновационного процесса. Другими словами, они подтвердили положение 

о том, что что мягкая инфраструктура и в том числе коммуникации играют не 

меньшую, а во многих случаях большую роль в распространении инноваций и 

цифровизации экономической деятельности, чем элементы жесткой 

инфраструктуры, т.е. собственно инкубаторы, технологические платформы и т.п. 

С этой точки зрения интересным представляется подход авторов, которые 

характеризуют инновационную инфраструктуру как информационные, 

организационные, маркетинговые, образовательные и другие сети, которые 

помогают инновациям продвигаться в производство и на рынки сбыта [6].   

В Казахстане пока не сформирована целостная инновационная система 

национального уровня. Эту задачу еще предстоит решать, возможно, и не за одно 

десятилетие. Вместе с тем следует уделить внимание формированию ряда 

сегментов в ее составе 

Прежде всего это локальные инновационные системы, например, на базе 

Назарбаев университета, Парка инновационных технологий в п. Алатау, Астана 

Hub. Далее это ряд секторальных инновационных систем, включая: 

высокотехнологичный сегмент, связанный с формированием «экономики 

будущего»; сегмент, ориентированный на инновационное развитие 

традиционных отраслей промышленности, сегмент, включающий систему 

инклюзивных инноваций. Наконец, достаточно масштабный сегмент может быть 

представлен региональными инновационными системами. Причем это 

инновационные системы не только в понимании регионов как областей и 

крупнейших городов, но и в ареале влияния такого мегапроекта, как 

формирование Экономического пояса Шелкового пути. Эта инновационная 

система в последующем может развиться в транснациональную инновационную 

систему. 

Инфраструктура различных типов инновационных систем (национальная, 

региональная, технологическая, секторальная) имеет свои особенности, которые 

проявляются в основной цели их функционирования. Так, следует подчеркнуть, 

что Инфраструктура национальных инновационных систем является драйвером 

экономического роста на основе активизации инновационной деятельности и 

технологической модернизации во всех секторах экономики страны с 

использованием механизмов государственного регулирования, кооперации, 

межсекторальных и международных связей. 

Инфраструктура региональных инновационных систем способствует росту 

экономики и развитию инновационной деятельности на территории региона, при 

этом используются механизмы как государственного, так и местного 

регулирования, кооперации и межсекторальных связей. Региональные 

технопарки и другие элементы инновационной инфраструктуры выполняют 

более узкие функции. Они способствуют развитию инновационного потенциала 

на конкретной территории региона, поддерживают развитие малого и среднего 

наукоемкого бизнеса, обеспечивают их связь с вузами и научными 

организациями. Поддержка бизнеса осуществляется путем предоставления 
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специфических услуг: консультирование, юридическая и техническая помощь в 

лицензировании, сертификации продукции, ведении бухгалтерского учета. 

Инфраструктура секторальных инновационных систем способствует 

технологическому развитию отдельных отраслей и секторов экономики 

(промышленность, сельское хозяйство, строительство, энергетика, медицина, 

туризм, сектор услуг).  

Инновационная система высокотехнологичного сектора включает в 

качестве основного источника инноваций бывшие академические институты, 

университеты, отраслевые институты аграрного профиля, проводящие работы в 

области биотехнологий. Разработка высоких технологий должна иметь 

законодательную поддержку, финансироваться через институты развития, 

исследовательские гранты, научно-технические программы, инфраструктурное 

обеспечение в виде научных парков. 

Обобщая вышеизложенное, можно выделить следующие основные 

принципы, на базе которых должна функционировать инфраструктура 

инновационных систем в зависимости от ее типа: 

- системность в организации инновационной инфраструктуры; 

- тесное сотрудничество разных звеньев инновационной инфраструктуры; 

- для всех типов инновационной инфраструктуры должно быть обеспечено 

соответствие функционирования ее основных звеньев положениям 

действующего в стране законодательства; 

- региональная инновационная инфраструктура и механизмы ее 

деятельности должны учитывать специфику экономического и научно-

технического потенциалов территории; 

- инновационная инфраструктура и механизмы ее деятельности должны 

соответствовать видам и этапам инновационного процесса, осуществляемого на 

каждой конкретной территории; 

 - опора в деятельности на лучшие отечественные и зарубежные практики. 
 

Исследование профинансировано Комитетом науки Министерства науки и 

высшего образования Республики Казахстан (грант AP19680544 «Инновационная 

инфраструктура Казахстана в условиях цифровизации: оценка состояния и 

разработка атласа»). 
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Конкуренция всегда была неотъемлемой частью ведения бизнеса, и с 

каждым годом конкуренция растет. Растет она за счет того, что на рынке 

появляется все больше схожих товаров и выделится в своем сегменте    

становится тяжелой, а иногда и не посильной задачей. Компании, у которых нет 

хорошей материальной базы, не проработаны маркетинговые стратегии, не долго 

держатся на рынке.  Поэтому стратегическое значение приобретает 

маркетинговый подход к продвижению бренда в современном мире.  

Qazaq Republic как бренд появился в 2017 году. Основал его Сакен Жолдас 

– известный режиссер и продюсер в Казахстане.  

Со слов Сакена – он хотел создать бренд, который бы идентифицировал 

айдентику Казахстана, как страны. Предприниматель и его команда изначально 

вовсе не вели какие-либо расчеты и анализы. Мысли о создании бренда, велись 

и оценивались только со стороны потребителя, Сакен не создавал Qazaq Republic 

целенаправленно. Путешествуя по миру, он заметил, что у нашей страны 

отсутствует единая символика.  В подтверждение к этому, можно привести слова 

бизнесмена: «Сувенирной продукции у нас много, но она в основном 

однообразная. В 2012 году на Олимпиаде в Лондоне я наблюдал разные надписи 

и принты на спортивных костюмах. Не было единства, айдентики, 

продуманности. И я сталкивался с этим не один раз. Возможно, это послужило 

толчком к созданию собственного бренда» [1]. 

В 2017 году, бренд запускался только в тестовом режиме, так как не было 

уверенности в том, понравится ли он потребителям. Первой точкой продаж стал 

магазин Duty Free в Алмате, стоит отметить что на тот момент в ассортименте 


