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транспортной инфраструктуры Поволжья, стимулирование торгово-
экономического и инвестиционного сотрудничества между Поволжьем и 
провинциями Китая путем создания совместных предприятий и 
промышленных парков будут способствовать дальнейшему развитию 
двустороннего сотрудничества. 
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Аннотация. Целью статьи явилось исследование методов формирования 

инновационной инфраструктуры, выявление проблем и перспектив ее развития 
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в регионах Казахстана. Авторы решали следующие задачи: исследовать мнение 
ученых о методах формирования и структурных элементах инновационной 
инфраструктуры и их роли в инновационном развитии; выявить проблемы 
развития и степень региональной дифференциации инновационной 
инфраструктуры, определить перспективы инновационного развития в регионах 
Казахстана. Сделан вывод: в целях активизации инновационного развития в 
Казахстане необходимо добиться более рационального размещения 
инновационной инфраструктуры в регионах, усилить взаимодействие ее 
элементов, увеличить финансирование научно-исследовательской 
деятельности и повысить уровень коммерциализации ее результатов.  

Abstract. The purpose of the article was to study the methods of formation of 
innovation infrastructure, identify problems and prospects for its development in the 
regions of Kazakhstan. The authors solved the following tasks: to investigate the 
opinion of scientists on the methods of formation and structural elements of innovation 
infrastructure and their role in innovative development; to identify the degree of 
regional differentiation of innovation infrastructure, to determine the prospects for 
innovative development in the regions of Kazakhstan. It is concluded that in order to 
activate innovative development in Kazakhstan, it is necessary to achieve a more 
rational placement of regional innovation infrastructure, strengthen the interaction of 
its elements, increase funding for research activities and the level of 
commercialization of its results. 

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, инновационное 
развитие, регион, дифференциация, технопарки, университеты. 

 Keywords: innovative infrastructure, innovative development, region, 
differentiation, techno parks, universities. 

 
В период глобальных экономических и энергетических кризисов, сложной 

геополитической обстановки, нарушения технологических цепочек Казахстан 
выбрал курс на трансформацию экономического развития. В основе этого курса 
переход на инновационную модель развития, развитие обрабатывающих 
производств, формирование высокотехнологичных секторов экономики и 
цифровизация всех сфер деятельности.  

В инновационном развитии национальной экономики существенно 
возрастает регионального фактора. Дело в том, что для появления инноваций 
нужны соответствующие условия и предпосылки. Другими словами, 
инновационная деятельность получает развитие в тех местах, где имеется 
научно-технический и образовательный потенциал. Нужно учитывать, что 
эффективность использования этого потенциала зависит от наличия и степени 
развитости инновационной инфраструктуры, поддерживающей инновационную 
деятельность. Такие условия, как показывает мировой и казахстанский опыт, 
имеются у ограниченного числа территорий, в которых и активизируется 
инновационная деятельность. 
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Проблемы формирования инновационной инфраструктуры и ее влияния на 
технологическую модернизацию экономики рассматривают ученые многих 
стран, в которых создаются и активно внедряются новые технологии. Наиболее 
обобщающей, на наш взгляд, является точка зрения, что инновационная 
инфраструктура представляет собой комплекс взаимосвязанных элементов, 
необходимых для организации деятельности участников инновационного 
процесса и обеспечивающих их взаимодействие по разработке и внедрению 
инноваций [1]. При этом под элементами инфраструктуры могут пониматься как 
жесткие организации (технологические центры и парки, организации, фонды, 
платформы), так и мягкие организации, обеспечивающие передачу знаний и 
новшеств (университеты, коммуникационные и иные организации) [2, 3]. 
Жесткие и мягкие элементы инновационной инфраструктуры могут быть 
развиты в разной степени и потому занимать разное место в инновационном 
процессе. Например, исследование роли этих элементов в г. Ливерпуль по 
переориентации структуры экономики города на отрасли, основанные на 
знаниях, показало, что в этом городе мягкая инфраструктура недостаточно 
развита, а жесткая в большей степени поддерживает бизнес, а не на научные 
знания и инновации [4]. Эта ситуация тормозит создание наукоемких 
производств, подтверждает важность увеличения инвестирования мягких 
элементов инфраструктуры. 

Во многих странах важным элементом региональной инновационной 
инфраструктуры выступают научные, технологические парки и бизнес-
инкубаторы. По оценкам экспертов в мире насчитывается порядка 1000 научных 
и технологических парков, 87% из которых расположены в США, странах 
Западной Европы и Китае [5]. В США технопарки становились основой 
крупных, известных во всем мире высокотехнологичных компаний, таких как 
General Electric, NVIDIA, Google, Apple Inc. и других. Бизнес-инкубаторы 
создавались в основном с целью оказания помощи начинающим 
предпринимателям и предоставления бизнес-услуг, необходимых стартапам и 
компаниям на всех этапах – от разработки идеи до ее коммерциализации.  

Исследованию взаимосвязи между возможностями бизнес-инкубаторов и 
эффективностью региональных инноваций за 10 лет на примере  
31 провинциального региона Китая посвящена работа китайских ученых [6]. В 
ней они доказали сдерживающую роль коммуникационной инфраструктуры в 
развитии инновационного процесса. На наш взгляд, это доказывает, что мягкая 
инфраструктура и в том числе коммуникации играют не меньшую, а во многих 
случаях большую роль в распространении и внедрении инноваций, чем 
элементы жесткой инфраструктуры, т.е. собственно инкубаторы, 
технологические платформы и т.п.   

Изучение зарубежного опыта показало, что есть различные подходы к 
формированию инновационной инфраструктуры, которые демонстрируют 
разную эффективность. Например, в Китае процесс научной организации и 
координации инновационных элементов осуществляется двумя методами. При 
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первом каждый регион использует собственные накопленные инновационные 
ресурсы и условия для проведения мероприятий по повышению эффективности 
региональных инноваций. Второй метод получил название «поток 
инновационных элементов», когда в процессе производства используются 
инновационные ресурсы других регионов. Важным положением этого опыта для 
адаптации к условиям Казахстана является доказательство эффективности 
агломерации в области знаний [7]. Так, китайские ученые на примере своей 
страны они показали, что инвестиции в университеты и фундаментальные 
исследования позволяют увеличить запас знаний не только на локальной 
территории, но и в соседних регионах и совершить большой теоретический 
прорыв для последующих прикладных исследований по технологической 
модернизации региональной экономики.  

Во многих развитых странах, как показал обзор литературы [8], центральное 
место в инновационной инфраструктуре занимают университеты и научные 
центры, которые генерируют идеи и новшества и в тесном сотрудничестве с 
компаниями доводят их до внедрения в производство. Именно образовательные 
и научные центры, создающие новые знания, способны повысить 
инновационный потенциал страны и ее регионов, способствовать развитию 
высоких технологий и повышению конкурентоспособности национальной 
экономики на мировом рынке.  

Согласно проведенным исследованиям, увеличение подготовки 
специалистов высшей квалификации в университетах с середины прошлого века 
способствовало росту мировой экономики [9]. Концепция построения 
инновационной инфраструктуры на базе встраивания исследовательских 
университетов в систему инновационной инфраструктуры в качестве основного 
звена характерна для таких стран, как США, Германия, Швеция. В этих странах 
звенья инновационной инфраструктуры выстраиваются в логические цепочки: 
университеты – научные центры – центры трансфера технологий – технопарки 
– зоны освоения высоких технологий – сектора экономики и компании. 
Преимуществом такого построения инновационной инфраструктуры является 
то, что по мере продвижения инноваций по цепочке от исследований к 
производству доля государственного финансирования и иной поддержки 
сокращается за счет роста вливаний частного капитала. Аналогичного принципа 
в построении инновационной инфраструктуры придерживаются и другие 
развитые страны: Австрия, Великобритания, Испания, Германия, Словения. 

В Казахстане в целях укрепления научно-технического потенциала и 
подготовки квалифицированных кадров в регионах создаются новые 
образовательные структуры. К примеру, уже в 2022 г. открыты: филиал 
российского Национального исследовательского ядерного университета МИФИ 
в г. Алматы, филиал российского государственного университета нефти и газа 
имени И.М. Губкина в г. Атырау, филиал Университета Аризоны (США) в  
г. Петропавловске. В регионах Казахстана планируется открыть еще шесть 
филиалов ведущих университетов технического профиля США, Германии, 
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Турции, Шотландии, Южной Кореи, Узбекистана. Данные образовательные 
учреждения в будущем могут быть встроены в инновационную инфраструктуру 
регионов Казахстана, что позволит активизировать инновационную 
деятельность на местах. 

Развиваются технологические парки и в Казахстане. В частности, в  
г. Астана на базе Назарбаев Университета активно развивается современный 
инновационный кластер Astana Business Campus, в рамках которого работают 
научные лаборатории, исследовательские центры, школы, офис 
коммерциализации научных результатов, бизнес-инкубатор и технопарк. В 
этих структурах работают исследователи, бизнесмены, конструкторы и 
изобретатели, студенты и магистранты. Вблизи г. Алматы в п. Алатау также 
создан Парк инновационных технологий, который специализируется в 
основном на IT-технологиях, но в перспективе ожидается появление других 
видов наукоемкого предпринимательства, в том числе в области 
нанотехнологий. 

Однако несмотря на университеты, созданные технопарки, 
международные центры трансферта технологий, исследовательские центры и 
бизнес-инкубаторы, инновационная инфраструктура в Казахстане еще 
недостаточно развита, чтобы обеспечивать эффективную поддержку 
инновациям. Она пока не способна в полном объеме выполнять свои 
основные функции по поддержке, распространению и продвижению 
инноваций в сектора национальной экономики. Кроме того, различные 
элементы инновационной инфраструктуры слабо взаимодействуют между 
собой. Также следует отметить слабую роль научной составляющей в работе 
казахстанских технопарков в силу немногочисленности научных кадров и 
недостаточного финансирования науки.  

Недостатком отечественной инновационной инфраструктуры также 
является большая региональная дифференциация и соответственно 
неравномерное распределение инновационной деятельности по территории 
страны. Об этом свидетельствует большие региональные разрывы в 
показателях, характеризующих ее уровень в разных регионах. Так, в период 
пандемии (2020-2021 гг.) инновационная активность казахстанских предприятий 
уменьшилась, при этом сохранялась ее поляризация по регионам. Относительно 
высокий уровень инновационной активности предприятий наблюдался в 
Карагандинской области (13,0%) и г. Астана (13,5%), низкий – в Мангистауской 
(6,3%) и Павлодарской (5,2%) областях. Разрыв между максимальным и 
минимальным значениями этого показателя составил 2,6 раз. Особенно большие 
различия между научно-техническими потенциалами регионов демонстрируют 
такие показатели, количество ученых на 10000 человек (36,5 раз), затраты на 
технологические инновации в % к ВРП (34,4 раза).  

Наилучшие перспективы развития инноваций имеют нынешняя и прежняя 
столицы страны. Преимуществами этих городов являются: разветвленная сеть 
университетов, в том числе и исследовательских, концентрация научных 
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центров, относительная развитость коммуникаций и специализированных 
бизнес-услуг, поддержка местных органов власти проектов инновационного 
обновления (например, «смарт-сити»). В перспективе основным приоритетом 
городов Астана и Алматы должно стать развитие секторов цифровой экономики: 
IT-производства, электронное правительство, банковское и страховое дело, 
цифровое здравоохранение, медиа и развлечения, логистика, туризм и 
гостиничный бизнес, розничная торговля. То есть в этих городах развиваются 
«цифровые хабы».  

Вывод. Для активизации инновационной деятельности в Казахстане 
необходимо преодоление большой региональной дифференциации 
инновационной инфраструктуры.  При этом следует сбалансировать интересы 
властей, научных организаций, бизнеса и общества для поиска лучшего решения 
проблемы инновационного развития территории с учетом ее специфики его 
ресурсного потенциала и природно-климатических условий. Также необходимо 
решить такие проблемы в развитии инновационной инфраструктуры, как 
усиление взаимодействия элементов инфраструктуры; увеличение 
государственного и частного финансирования научно-исследовательской 
деятельности; повышение уровня коммерциализации ее результатов.  
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ФОРМИРОВАНИЕ МОБИЛИЗАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ С 
ИННОВАЦИОННОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ В РЕГИОНАХ РОССИИ 

 

FORMATION OF A MOBILIZATION ECONOMY WITH AN 
INNOVATIVE COMPONENT IN THE REGIONS OF RUSSIA 
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Аннотация. В статье приводится обоснование актуальности 

исследований по разработке стратегий развития промышленного сектора 
экономики регионов России в условиях дестабилизирующих факторов 
внешней среды. Рассмотрены ключевые принципы мобилизационной 
экономики и обоснована их необходимость использования в условиях 
проведения Россией специальной военной операции. Предложена 
концептуальная схема формирования стратегий промышленного сектора 
экономики регионов в условиях новых геополитических реалий и усиления 
санкционной политики стран Запада.  

Abstract. The article substantiates the relevance of research on the 
development of strategies for the development of the industrial sector of the 
economy of the regions of Russia in the conditions of destabilizing environmental 
factors. The key principles of the mobilization economy are considered and the 
necessity of their use in the conditions of a special military operation by Russia is 
justified. A conceptual scheme for the formation of strategies for the industrial 
sector of the regional economy in the context of new geopolitical realities and the 
strengthening of the sanctions policy of Western countries is proposed. 

Ключевые слова: мобилизационная экономика, инновации, регион, 
санкционная политика, стратегическое планирование. 

Keywords: mobilization economy, innovation, region, sanctions policy, 
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